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Seguramente es el trabajo (empleo) uno de los problemas más serios a resolver. De alguna manera el gobierno ha tomado nota 
por cuanto las últimas medidas tienden a darle algún ánimo a la actividad con los créditos hipotecarios y parcialmente con el 
salario mínimo, que no tiene los acuerdos en el “Consejo del Salario”. Pero otras medidas ortodoxas o rígidas ponen en duda los 
efectos. El documento contiene la información cuantitativa que esperamos sea de utilidad. 
Sabemos de larga data que si la producción se eleva es probable entonces que se incremente el empleo. Ahí está el huevo y no 
lo pise, don Inodoro dice Mendieta.  
Pero por lo menos hasta la mitad del 2026 no parece que la economía reaccione y crezca. El año finalizará con problemas y el 
2027 no tendrá base de despegue. Está visto que las variables económicas no son fáciles de modificar, muchas se mueven 
inercialmente, otras no cuentan con empuje y otros proyectos son de lenta maduración. 
Una de las cuestiones más observadas es la tasa de desocupación. La más elevada se produjo durante la peste en el 2022. 
Alcanzó el 13 %, momento también de la mayor caída del PBI; otro momento fue en 2008/2009. Pero pareciera que la media de 
la “tasa normal” oscila entre 6.50 % y 7.8 %, a diferencia de otros países que pueden conjeturar sobre una “tasa natural” en el 
caso nuestro sería simplemente una fantasía. Recordemos que la tasa de desocupación (Indec) es la relación entre la población 
económicamente activa (PEA) y los desocupados. Pero no solo es un problema de tasa, sino de las personas afectadas.  
Lo que queda claro en los últimos años es la indexación de los salarios, mayormente de acuerdo con las variaciones de la 
inflación, y aun cuando esta fuera alta (la inflación), la desocupación se mantenía dentro de los valores mencionados. Con el 
dólar ha sido un poco más errática la relación por cuanto en algunos años el dólar aparecía apreciado  o depreciado (peso 
depreciado o apreciado) como en el 2018 y otros años, incluyendo el actual 2026, similar o parecido al del año 2017. 
Son varias las fuentes que se pueden utilizar para contar con una aproximación al total de trabajadores y al Ingreso de la 
población. Destacamos en este documento números de trabajadores, puestos, con diversas características y población de las 
fuentes siguientes: 
Cuentas Nacionales Indec: en particular la “Cuenta de generación del ingreso e insumo de mano de obra”, también de 
“Remuneración al trabajo asalariado, ingreso mixto e insumo de mano de obra, por sexo y tramos de edad”. 
Trabajo e ingresos Indec: “Evolución de la distribución del ingreso (EPH)”, y además “Encuesta Permanente de Hogares (EPH) 
total urbano. Evolución de la distribución del ingreso” también “Encuesta Permanente de Hogares (EPH) Principales tasas”. 
Secretaría de trabajo: Información de empleo. Por una parte “La Encuesta de Indicadores Laborales (EIL)” y “El Boletín de 
Estadísticas Laborales (BEL)”. 
Completaremos la información en un próximo informe con la Remuneración bajo distintas criterios o fuentes, tanto en valores 
nominales como ajustados por precios implícitos y relaciones con el Valor Agregado pb.  
En algunos casos en los indicadores señalamos el informe técnico publicado para facilitar la actualización y control. 
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COMENTARIOS:  
Con el diario del lunes, ventaja que aprovechamos. 

SUGERENCIA: 
Leer con tranquilidad y en algunos casos, como los gráficos pueden resultar densos, paciencia, los párrafos aclaran 

aportando información de varios años. Tratamos de analizar los indicadores desde varios puntos de vista y abusando 

de gráficos. 

FUENTES: 
Se utilizan valores promedio anuales y mensuales, nominales y constantes. Fuentes principales: Ministerio de 

Economía. Indec. Secretaría de Trabajo. Banco Central República Argentina. Cicec, Bolsas de Santa Fe y Rosario. 

INTRODUCCIÓN:  
Seguramente es el trabajo (empleo) uno de los problemas más serios a resolver. De alguna manera el gobierno ha 

tomado nota por cuanto las últimas medidas tienden a darle algún animo a la actividad con los créditos hipotecarios 

y parcialmente con el salario mínimo, que no tiene los acuerdos en el “Consejo del Salario”. Pero otras medidas 

ortodoxas o rígidas ponen en duda los efectos. El documento contiene la información cuantitativa que esperamos sea 

de utilidad. 

Sabemos de larga data que si la producción se eleva es probable entonces que se incremente el empleo. Ahí esta el 

huevo y no lo pise, don Inodoro dice Mendieta.  

Pero por lo menos hasta la mitad del 2026 no parece que la economía reaccione y crezca. El año finalizará con 

problemas y el 2027 no tendrá base de despegue. Está visto que las variables económicas no son fáciles de modificar, 

muchas se mueven inercialmente, otras no cuentan con empuje y otros proyectos son de lenta maduración. 
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Una de las cuestiones más observadas es la tasa de desocupación. La más elevada se produjo durante la peste en el 

2020. Alcanzó el 13 %, momento también de la mayor caída del PBI, otro momento fue en 2008/2009. Pero pareciera 

que la media de la “tasa normal” oscila entre 6.50 % y 7.8 %, a diferencia de otros países que pueden conjeturar sobre 

una “tasa natural”. En el caso nuestro sería simplemente una fantasía. Recordemos que la tasa de desocupación (Indec) 

es la relación entre la población económicamente activa (PEA) y los desocupados. Pero no solo es un problema de 

tasa, sino de las personas afectadas.  

Lo que queda claro en los últimos años es la indexación de los salarios, mayormente de acuerdo con las variaciones de 

la inflación, y aun cuando esta fuera alta (la inflación), la desocupación se mantenía dentro de los valores mencionados. 

Con el dólar ha sido un poco más errática la relación por cuanto en algunos años el dólar aparecía apreciado o 

depreciado  (peso depreciado o apreciado) como en el 2018 y otros años, incluyendo el actual 2026, similar o parecido 

a año 2017. 

Son varias las fuentes que se pueden utilizar para contar con una aproximación al total de trabajadores y al Ingreso de 

la población. Destacamos en este documento números de trabajadores, puestos, con diversas características y 

población de las fuentes siguientes: 

Cuentas Nacionales Indec: en particular la “Cuenta de generación del ingreso e insumo de mano de obra”, también de 

“Remuneración al trabajo asalariado, ingreso mixto e insumo de mano de obra, por sexo y tramos de edad”. 

Trabajo e ingresos Indec: “Evolución de la distribución del ingreso (EPH)”, y además “Encuesta Permanente de Hogares 

(EPH) total urbano. Evolución de la distribución del ingreso”, también “Encuesta Permanente de Hogares (EPH) 

Principales tasas”. 

Secretaría de trabajo: Información de empleo. Por una parte “La Encuesta de Indicadores Laborales (EIL)” y “El Boletín 

de Estadísticas Laborales (BEL)” 

Completaremos la información en un próximo informe con la Remuneración bajo distintas criterios o fuentes, tanto 

en valores nominales como ajustados por precios implícitos y relaciones con el Valor Agregado pb.  

En algunos casos en los indicadores señalamos el informe técnico publicado para facilitar la actualización y control. 
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CUENTA DE GENERACIÓN DEL INGRESO E INSUMO MANO DE OBRA (C. G. I) PUESTOS DE 

TRABAJO. CUENTAS NACIONALES VOL 10 Nº 92 Y 170.  
Central: La mitad de los puestos detentan algún grado de informalidad. 

La Cuenta Generación del Ingreso (CGI de las Cuentas Nacionales Indec) da el registro de tres componentes:  

❖ Puestos y la remuneración del trabajo, público, asalariados privados registrados y asalariados privados no 

registrados. Serán los indicadores que utilizaremos.  

❖ Ingreso mixto bruto. 

❖ Excedente de explotación.  

Supone la descripción de la totalidad de la economía argentina, en base a las encuestas, relevamientos, información 

de registros y otros. 

Como se muestra en los gráficos, el total de puestos de trabajo que alcanza la CGI, considerando promedios, en el año 

2025 es de 22.730.000, de los cuales los puestos privados asalariados 18.987.000, que incluye puestos privados 

asalariados registrados 7.310.000 y puestos asalariados no registrados 5.595.000 y los puestos no asalariados 

particulares llegan a los 6.082.000. Los puestos del sector público ascienden a 3.743.000.  

• El total de la población alcanza los 46.000.000 y cubre todo el país, siendo el indicador resumen de la totalidad 

de los puestos de trabajo (22.730.000) en las distintas modalidades. Todo se puede seguir en gráficos y cuadro 

a lo largo de los años. 

• Para el 2025 comparándolos con el 2023, en promedios, el sector que muestra baja en el último año 

corresponde a los puestos asalariados privados registrados y el sector público.  

• Conjeturamos que los registros completos del año 2026 serán números desalentadores para los trabajadores 

registrados por los anticipos de la ocupación y el aumento de la desocupación de acuerdo con lo observado 

hasta el momento. Seguramente se registrarán incrementos de la informalidad. Puede en tal caso que la tasa 

de desocupación no se modifique mayormente. 
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• La aclaración que corresponde de acuerdo con la metodología del Indec es que una persona puede tener más 

de una ocupación. Por lo tanto, la estimación de los puestos de trabajo puede diferir de las personas ocupadas. 

• En los promedios anuales los aumentos se dan hacia el año 2025 entre puestos de trabajos asalariados no 

registrados y puestos de trabajadores no asalariados. Tendencia de los años recientes. 

• Si la comparación la hacemos entre el primer trimestre del 2026 y el primer trimestre del 2025, no se modifica 

mayormente lo anterior. Se acentúan en esta comparación trimestral. 

Destacamos siguiendo el cuadro y gráficos: 

❖ Bajo crecimiento de la población, como promedio anual de los últimos años; digamos tanto como 0.18 % anual. 

Lejos por ejemplo de lo que se proponen los suizos, tres hijos por mujer, ya que estamos en la mitad. ¿Qué 

está faltando don Inodoro?  

❖ Se acelera el Desempleo Público y otro tanto los Asalariados Privados Registrados. Los puestos de trabajo 

Asalariados Privados Registrados se reducen en los promedios anuales (2025 / 2023) en 166.000 l y entre 

trimestre 1ª trim. 2026 y 1ª trim. 2025 en 100.000. Consideramos estos números como relevantes.  

❖ Crece la informalidad tanto en los Asalariados no Registrados como en los No Asalariados. 

❖ Los mayores puestos de trabajo total se nutren de los No Asalariados y los No Registrados y del aumento de 

la población. 

De los sectores de actividad económica, teniendo en cuenta la totalidad de los puestos, resultan afectados la Industria 

Manufacturera, Explotación de Minas y Canteras, Administración Pública y Planes de afiliación obligatoria, los Servicios 

Sociales de Salud y Salud Privada. La caída del empleo en la Industria Manufacturera implica mayormente en una 

pérdida de empleos registrados. La alternativa es más tiempo en uno nuevo o en condiciones de no registrados. 
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EPH CONTINUA, 31 AGLOMERADOS. EVOLUCIÓN DE LA DISTRIBUCIÓN DEL INGRESO VOL. 

10 Nº 82 Y OTROS. 
Se releva a una población de 30.000.000, proyección de la encuesta trimestral continua de la EPH. 

La EPH, seguramente la más utilizada del mercado de trabajo, da cuenta de mucha información. Es una encuesta 

continua cuyos resultados se publican trimestralmente. En este caso incluimos el total de las poblaciones que están 

en juego en los 31 aglomerados seleccionados, que alcanzan en el año 2025 los 29.939.820 habitantes.  

❖ Mencionamos en los 31 aglomerados la población con ingresos que alcanza, siempre en el 2025, los 

18.688.692. Por su parte, la población sin ingresos es del orden de los 11.186.403.  

❖ Aumenta la población con empleo informal. Esto no parece detenerse. 

❖ La población asalariada relevada en los 31 aglomerados es de 9.508.217.  

Cuenta de generación del ingreso e insumo de mano de obra. Indec. Cuentas Nacionales.  Miles

0

Población total 

de país (Indec M. 

Economía. Miles

Puestos 

trabajpTotal 

General Indec 

CGI e I M.O Vol 

10 nª 92 Miles

Puestos trabajos 

Sector Público 

Indec CGI e IMO 

Vol 10 nº 92Miles

Puestos trabajo 

Sector Privado 

Indec CGI e IMO 

Vol 10 nº 92Excl. 

S. Pub. Miles

Puestos Trab. 

Sector Privado 

Asalariado 

Registrado Indec 

CGI e IMO Vol 

Puestos Trab. 

Asalariados Privados 

no Registrados Indec 

CGI e IMO Vol 10 nº 

92Miles

Puestos trab.Privados 

NO Asalariados Indec 

CGI e IMO Vol 10 nº 

92Miles

2017               43.987              20.345                   3.454              16.890                7.246                       4.686                         4.958 

2018               44.438              20.560                   3.482              17.078                7.279                       4.788                         5.016 

2019               44.882              20.822                   3.503              17.319                7.159                       4.902                         5.284 

2020               45.321              19.287                   3.533              15.754                6.874                       4.109                         4.770 

2021               45.748              20.593                   3.589              17.004                6.961                       4.673                         5.370 

2022               46.079              21.818                   3.666              18.152                7.248                       5.296                         5.608 

2023               46.205              22.445                   3.758              18.756                7.476                       5.502                         5.778 

2024               46.291              22.513                   3.752              18.762                7.342                       5.564                         5.856 

2025               46.376              22.730                   3.743              18.987                7.310                       5.595                         6.082 

2025 1ª trim               46.344              22.670                   3.762              18.909                7.365                       5.438                         6.106 

2026 1º Trim               46.427              22.885                   3.742              19.143                7.265                       5.621                         6.257 

2024 / 2023 0,19% 0,30% -0,18% 0,03% -1,79% 1,12% 1,35%

2025 / 2024 0,18% 0,96% -0,23% 1,20% -0,44% 0,57% 3,87%

1ª trim.26 / 1ª trim. 25 0,18% 0,95% -0,52% 1,24% -1,35% 3,37% 2,47%
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❖ La población ocupada asciende a 13.418.095, la informal llega a 5.500.000. 

❖ La desocupada alcanza los 1.069.400. 

Podemos destacar lo siguiente teniendo en cuenta los trimestres primeros del 2026 y 2025: 

• La población total aumenta en el año entre trimestres en 247.823. Es un número importante.  

• La población ocupada también aumenta significativamente en 212.600, pero la población con ingresos 

disminuye. 

• El número de ocupados con empleo informal es elevado y supera los 5.000.000 de personas. 

• La EPH presenta diferencias entre los valores anuales y los mencionados trimestrales. Suele ocurrir con la base 

de las proyecciones. 

• Cada punto de aumento de la desocupación se aproxima a 100.000 personas. 

En el gráfico y cuadro se pueden seguir los números tanto de los promedios anuales como los trimestrales. 
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EPH, PERO TENIENDO EN CUENTA UNA AMPLITUD DE LA POBLACIÓN RELEVADA, LA EAHU 

QUE CUBRE LA POBLACIÓN URBANA DE LOCALIDADES HASTA LOS 2.000 HABITANTES Y SE 

REALIZA EN LOS TERCEROS TRIMESTRES DE CADA AÑO Y ALCANZA A UNA POBLACIÓN DE 

43.000.000. COMPLETAMOS CON LOS TRIMESTRES FALTANTES. 
Los números observados son producto de la encuesta del Indec, de proyecciones del Ministerio de Economía y algunas 

conjeturas. 

• La población económicamente activa (PEA), o sea los que trabajan o buscan trabajo, es de 20.790.000; los 

ocupados alcanzan los 19.300.000. La diferencia entre ambos números constituye los desocupados. 

• Se puede observar que se amplía la encuesta de observación y resulta de gran utilidad. 

EPH Aglomerado urbanos 31. Indec

Población 

con 

ingresos 

(1)EPH  31 

Agl. Urb.Vol 

10 nª 82 C. 4

Población 

sin 

ingresos 

EPH 31 Agl. 

Urb. Vol 10 

nª 82 C. $

Población 

asalariada 

Ocup. Princ. 

EPH 31 Agl. 

Urb. Vol 10 n 

ª82 c. 6,1

Población 

total EPH 

31 Agl. 

Urb.Vol,10 

nª 82 C. 1

Población 

económica

mente 

activa PEA

Población 

ocupada ocup. 

Princ. 31 EPH 

Aglomerados 

Población 

ocupada pero 

con empleo 

informal Merc. 

Trabajo Tasas. 

Indicadores Vol 

10 151

Desocupados 

31 EPH 

Aglomerados

2017   16.568.777  10.919.737       8.585.039  27.530.810  12.632.500        11.577.250           4.557.216         1.055.250 

2018   16.899.339  10.859.736       8.697.260  27.808.296  12.945.250        11.751.500           4.647.852         1.193.750 

2019   17.308.242  10.898.866       8.852.822  28.263.121  13.363.214        12.048.504           4.810.631         1.314.710 

2020   16.681.928  11.850.784       7.592.847  28.597.074  12.359.069        10.943.195           3.924.175         1.415.874 

2021   17.119.122  11.664.986       8.859.302  28.906.158  13.424.587        12.252.647           4.866.858         1.171.940 

2022   17.948.854  11.151.286       9.455.321  29.170.898  13.831.058        12.890.020           5.347.090           941.038 

2023   18.518.459  10.842.789       9.822.006  29.431.621  14.173.692        13.303.301           5.600.133           870.392 

2024   18.556.255  11.057.370       9.799.965  29.688.342  14.370.782        13.343.975           5.570.000         1.026.807 

2025   18.688.692  11.186.403       9.674.494  29.939.820  14.487.495        13.418.095           5.756.750         1.069.400 

2025 1ª Trim   18.650.087  11.138.844       9.633.449  29.847.177  14.395.000        13.259.000           5.575.000         1.136.000 

2026 1º Trim   18.634.000  11.353.000       9.669.000  30.095.000  14.616.200        13.471.600           5.954.600         1.144.600 

Diferen. 2025-2023        170.233       343.614        -147.512       508.199       313.803            114.795              156.617           199.008 
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• Algunos de los números presentados son conjeturas teniendo en cuenta básicamente las diferencias en los 

terceros trimestres que es cuando se realiza la encuesta. 

• Complementa los informes de la Generación de Ingreso e Insumo de mano de obra. 

• Sobre la base de este relevamiento estimamos la desocupación para el primer trimestre del 2026 en 1.500.000 

de personas, pero el dato final y observado será en el tercer trimestre el 2026. 

 

 

SECRETARÍA DE TRABAJO. TRABAJADORES REGISTRADOS. MILES. ENTRE LOS REGISTRADOS 

UN ALTO NÚMERO DE AUTÓNOMOS Y MONOTRIBUSTISTAS.  
Claramente los tres más débiles: Industria, construcción y comercio en los registros. 

La Secretaría de Trabajo publica los números de los trabajadores registrados y la encuesta. 

EPH EAHU TOTAL URBANO Hasta poblaciones 2000 habitantes 

Población EAHU 

con ingresos 

miles Vol 10 nª 38

Población total 

EAHU Vol 10 Nº 

38 miles

Población 

económica activa 

EAHU (cuadro M. 

Economía. Miles

Población 

Urbana ocupada 

EAHU M Econ. 

Miles

Población 

Desocupados 

EAHU M. Econ. 

Miles

2017                 23.883                39.611                   17.950                16.532                  1.419 

2018                 24.260                40.056                   18.429                16.848                  1.581 

2019                 24.463                40.353                   18.870                17.093                  1.777 

2020                 23.466                40.902                   17.684                15.742                  1.942 

2021                 24.717                41.593                   19.237                17.604                  1.633 

2022                 26.065                42.176                   19.892                18.596                  1.297 

2023                 26.772                42.505                   20.385                19.178                  1.207 

2024                 26.917                42.885                   20.621                19.218                  1.404 

2025                 27.124                43.287                   20.790                19.359                  1.432 

2026 1º Trim                 27.333                43.538                   20.734                19.702                  1.599 

2024 3ª Trim 26.917 42.937 20.603 19.229 1.373

2025 3ª Trim 27.124 43.337 20.908 19.544 1.365
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En el gráfico se observa que los asalariados (privados + públicos + asalariados en casas particulares) alcanzan en el 

2025 los 10.081.000. 

❖ Los monotributistas y autónomos registran un número importante, nada menos que 2.790.000. 

❖ Se puede destacar la caída del total asalariado tanto entre 2025 y 2023 como entre el 1ª trim. 26 y 1ª trim. 

25; en este último caso disminuyen en 121.000. 

❖ Entre los trimestres crecen los monotributistas y otros autónomos. 

❖ Los asalariados privados (sin incluir asalariados de casas particulares) se reducen entre trimestres en 99.000 

trabajadores. 

El cuadro da cuenta de las diferencias numéricas entre el 2023 y 2025, también entre el primer trimestre del 2025 y el 

primer trimestre del 2026. 

Incluimos un gráfico con las variaciones del EIL, con reducciones en la Industria, construcción y comercio y servicios.  

 



Lic. Jorge A. Moore septiembre 2026 

 

 

 

 

Puede ser de utilidad el esquema que publica la Secretaría de Trabajo con información del Indec. 

SECRETARIA DE TRABAJO miles

Total 

asalariados 

privados 

públicos y 

casas 

particulares 

M.Trabajo

Otros 

Autónomos, 

Monotributo y 

Mon. Social 

M. Trabajo

Empleo 

Asalariado 

Registrado 

Público M. 

Trabajo Miles

Total 

Asalariados 

Privados (no 

se incluyen 

Asalariados 

casas 

particulares. 

M. Trabajo

2017                  9.839                2.353                   3.144                6.228 

2018                  9.884                2.380                   3.162                6.237 

2019                  9.779                2.357                   3.188                6.094 

2020                  9.534                2.359                   3.199                5.850 

2021                  9.668                2.484                   3.285                5.908 

2022               10.005                2.751                   3.364                6.170 

2023               10.284                2.992                   3.452                6.364 

2024               10.142                3.103                   3.428                6.262 

2025               10.081                2.792                   3.406                6.233 

2026 1º Trim               10.009                2.852                   3.372                6.192 



Lic. Jorge A. Moore septiembre 2026 

 

 

Saludos 

Lic. Jorge A Moore 

Septiembre 2026 

Corrección: Manuel López de Tejada 

 

Población

100%

Asalariados Patrón Trabajador por cuenta propia Trabajador fliar sin remuneración

49,9% 37,8% 12,3%

Registrados No registrados Trabajo doméstico

5.203 3.937 1.281

10.422 703 4.850 77

64,9% 4,4% 30,2% 0,5%

16.052 3.092 155

83,2% 16,0% 0,8%

19.299 1.287

93,7% 6,3%

Sector Privado Sector Público Beneficiarios Planes de Empleo

22.752 20.586

52,5% 47,5%

Ocupados Desocupados

Mercado de trabajo - EPH - Total Urbano

Situación ocupacional de la población urbana total

Tercer Trimestre 2025 - En miles de personas

43.337

Población Económicamente Inactiva Población Económicamente Activa


